
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

İYİLEŞTİRME EYLEM PLANLARI  
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GÜÇLÜ YÖNLER 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

No Güçlü Yönler (GY) Tespitler  İyileştirme Adımı 

A
R

-G
E

 

G
Y

3
 

KURUMDA ÜNİVERSİTE İÇİ KAYNAKLARIN 

(BAP) GENELLİKLE ÖNCELİKLİ ARAŞTIRMA 

ALANLARINI DESTEKLEYECEK ŞEKİLDE 

YÖNETİLMESİ 

 33004 Güdümlü Projeler ve 33006 Öncelikli Alan Araştırma 

Projeleri devam eden ve tamamlanan projeler arasında yer 

almaması. 

 Kurumun bu güçlü yanını sürdürmesi konusunda yeterince gelişim 

sağlayamaması 

 BAP kriterlerinin, kurum stratejik planı 

çerçevesinde gözden geçirilmesi ve kriterlerin 

revize edilmesi. 

İyileştirme Eylem Planı 

 



 

 

 

 

 

 

 

GELİŞMEYE AÇIK YÖNLER 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

No Gelişmeye Açık Yönler (GA) Tespitler  İyileştirme Adımı 
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ARAŞTIRMA KAYNAKLARINA ILIŞKIN HEDEF 

VE STRATEJILERIN GÖZDEN GEÇIRILMESI VE 

BU HEDEF VE STRATEJILERE YÖNELIK 

FAALIYETLERIN PLANLANMASI 

 Ar-Ge’de dış finansal kaynak kullanımını artırmak konusunda 

mevcut eğitim ve duyuruların etkinliğinin değerlendirilmesi. 

 2022 Proje Ofisi BİDR’inde de belirtildiği gibi ‘iç ve dış 

kaynakların takip edilebilirliği konusunda bir proje takip sistemi’ 

geliştirilmesi ve tüm projeler için mentörlük vb. ve daha etkin 

stratejiler geliştirilmesine hala ihtiyaç duyulması (EKSİKLİK)  

 Proje takip sistemi verilerine yönelik 

dönemlik raporlar hazırlanması. 
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KURUMDA ÜNIVERSITE DIŞI KAYNAKLARIN 

KULLANIMINI DESTEKLEMEK IÇIN PROJE 

OFISI, TEKNOPARK, TTO, KULUÇKA MERKEZI 

VB. BIRIMLERDE KURUMUN AMAÇ VE 

HEDEFLERI ILE ARAŞTIRMACILARIN 

IHTIYAÇ VE BEKLENTILERI 

DOĞRULTUSUNDA EĞITIMLERIN VE ÇIKTI 

ODAKLI FAALIYETLERIN GELIŞTIRILMESI 

 İç ve dış paydaş ihtiyaç analizi sonuçlarının henüz uygulamaya 

geçirilemediği ve verilen eğitimlerin çıktılarının Eğitim/Etkinlik 

süreç modeli kapsamında izlenmesinin tamamlanamaması ve bu 

GA’da yeterli gelişme sağlanamaması (EKSİKLİK) 

 Tespit edilen ihtiyaçlara eylem planlarında 

öncelikli olarak yer verilecektir. 
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ÜNIVERSITEDE PROJE OFISI, ARAŞTIRMA VE 

UYGULAMA MERKEZLERI ILE DIĞER ILGILI 

DESTEK BIRIMLERI ARASINDAKI 

KOORDINASYONUN GÜÇLENDIRILMESI 

 Proje Ofisinin 09.08.2023 tarihli toplantı tutanağında ‘2023 yılı Ar-

Ge çalışmalarının değerlendirilmesi, 2024 yılı Ar-Ge stratejilerinin 

görüşülmesi’ gibi gündem maddelerinin bulunduğu görülmekle 

birlikte toplantıya katılımın üç kişi ile sınırlı olması ve bu başlıkların 

detay bilgilerine ulaşılamaması.   

 Ar-Ge birimleri arasında merkezi bir koordinasyonun sağlandığına 

dair yeterli bilgi ve belgeye ulaşılamaması.(EKSİKLİK) 

 Üniversite kalite komisyonu çalışma grupları 

ve birim kalite komisyonları aracılığıyla, ilgili 

çalışmaların tüm birimlere yayılması ve 

katılımın takip edilmesi. 
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ARAŞTIRMA VE GELIŞTIRME ETKINLIKLERI 

KONUSUNDA; ARAŞTIRMA VE GELIŞTIRME 

KONUSUNDA KURUMUN AMAÇ VE 

HEDEFLERI ILE ARAŞTIRMACILARIN 

IHTIYAÇ VE BEKLENTILERI 

DOĞRULTUSUNDA PLANLI EĞITIMLERIN 

DÜZENLENMESI, ETKILILIĞININ IZLENMESI 

VE DEĞERLENDIRILMESI 

 Yapılan etkinlikler sonrası değerlendirme anketleri de düzenlenmiş 

olmakla birlikte daha çok talep edilen konu başlıklarındaki 

eğitimlerin sınırlı olması.(EKSİKLİK)  

 Bu GA'da özellikle dış kaynaklara yönelik proje yazma 

eğitimlerinin araştırmacı profiline ve proje başvuru takvimlerine 

uygun şekilde düzenli olarak düzenlenmesi, eğitim değerlendirme 

anketleri ötesinde eğitim alanların proje başvuru ve kabul 

oranlarının izlenerek süreç boyunca mentörlük sağlanması gibi 

konularda gelişmeye ihtiyaç duyulması.(EKSİKLİK) 

 Üniversite kalite komisyonu çalışma grupları 

ve birim kalite komisyonları aracılığıyla, ilgili 

çalışmaların tüm birimlere yayılması ve 

katılımın takip edilmesi. 

İyileştirme Eylem Planı 
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ARAŞTIRMACILARIN ARAŞTIRMA VE 

GELIŞTIRME PERFORMANSLARI ILE 

YETKINLIKLERININ ARTIRILMASINA 

YÖNELIK UYGULANMAKTA OLAN 

ARAŞTIRMA YÖNTEMLERI EĞITIM VE 

UYGULAMA MERKEZI (AYEUM) ISIMLI 

ÇEVRIMIÇI PORTAL HARICINDE IZLENEBILIR 

VE SÜRDÜRÜLEBILIR YÖNTEMLERIN 

GELIŞTIRILMESI 

 Bu GA’da AYEUM ve PO tarafından yapılan eğitimlerin bu 

ihtiyaçlarla örtüşme durumu yeterli olmadığından istenilen 

gelişmenin sağlanamaması (EKSİKLİK) 

 Araştırma-geliştirme performansı ile ilgili 

akademik birimler ve proje ofisi tarafından 

ihtiyaç tespit analizlerinin yapılması ve 

taleplerin her dönem için periyodik olarak üst 

yönetime bildirilmesi. 

A
R

-G
E

 G
A

4
-C

 

KURUMA YENI KATILAN ARAŞTIRMACILARA 

YÖNELIK ORYANTASYON PROGRAMI 

DÜZENLENMESI 

 Yeni katılan araştırmacılara yönelik oryantasyon programı 

konusunda yeterli bilgi ve belgeye ulaşılamaması (EKSİKLİK) 

 Akademik ve idari personel oryantasyon el 

kitaplarının hazırlanması   

 Oryantasyon süreçlerinin el kitabı 

çerçevesinde yürütülmesi ve birim-bölüm 

kurul gündemlerinde raporlanması 
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ARAŞTIRMACILARIN 

KÜMELENME/UZMANLIK BIRIKIMININ 

KURUMUN ÖNCELIKLI ARAŞTIRMA 

HEDEFLER, ARAŞTIRMA ALANLARI VE 

ARAŞTIRMA KONULARI ILE NE ORANDA 

ÖRTÜŞTÜĞÜNÜN BELIRLENMESI, IZLENMESI 

VE DEĞERLENDIRILMESI 

 Bu GA’da daha çok planlama düzeyinde olunduğu ve uygulama ve 

izlemenin henüz istenilen düzeye ulaşamaması (EKSİKLİK) 

 APBS verileri ile araştırma alanlarına yönelik 

analizlerin yapılması ve üst yönetime 

raporlanması. 

 Araştırmacı kataloğu aracılığıyla kamuoyu 

ile paylaşılması.   
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 ARAŞTIRMA VE GELIŞTIRME SÜREÇLERINE 

ILIŞKIN DIŞ PAYDAŞ GERI BILDIRIMLERININ 

SISTEMATIK, ETKIN VE ÇIKTI ODAKLI 

YÖNETILMESINE YÖNELIK 

MEKANIZMALARIN GELIŞTIRILMESI 

 Uygulanan anketlerin hemen her ölçütteki yüksek memnuniyet 

oranları geliştirme-iyileştirme mekanizmaları için mevcut sorunları-

aksaklıkları saptayabilen araç olarak henüz kullanılamaması 

(EKSİKLİK)  

 Bu GA’da paydaş geri bildirimlerini sistematik ve çıktı odaklı 

mekanizmaların geliştirilmesine hala ihtiyaç olması (EKSİKLİK) 

 Dış paydaşlara yönelik anketin, araştırma-

geliştirme süreçlerine yönelik veri 

sağlayabilecek şekilde revize edilmesi. 

 Bölümlerin ve birimlerin bu anket sonuçları 

ve proje ofisi bilgilendirmeleri çerçevesinde 

izleme ve değerlendirme çalışmaları yapması. 


