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A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
A.l. Liderlik ve Kalite

A.1.4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalar

Proje Ofisi Koordinatorliigii, idari yapis1 ve yonetim modeli agisindan Rektorliige bagl olarak,
Rektor Yardimeiligi gatisi altinda yapilandirilmigtir. Bu baglamda, Koordinatdrliikte yiiriitiilen
tiim siireclerde karar alma, uygulama ve geri bildirim mekanizmalar1 etkin ve hizli bir sekilde
isletilmektedir. Koordinatorliikk organizasyon yapisinda, modiiler bir yaklasim benimsenmis
olup, gorev ayrilig1 koordinatér yardimcisinin denetiminde gerceklestirilmektedir.

Proje Ofisi Koordinatérliigii, Universitenin hedefleriyle uyumlu bir vizyon ve misyona sahiptir.
Bu dogrultuda gergeklestirilen faaliyetler, 6zellikle Universitenin stratejik planinda yer alan
hedeflere hizmet etmektedir. Koordinatorliik, tiim Universite genelinde benimsenmis bir kalite
politikasini hayata gecirmektedir. Bu politikanin olusturulmasinda, kalite giivence standartlari
ile paydaslarin goriis ve katkilar1 6nemli rol oynamistir.

Koordinatorliik tarafindan yliriitilen her calismada, kalite politikasinda belirtilen hedefler
oncelikli olarak dikkate alinmaktadir. Kalite politikasi, birim yonergeleri ve gorev tanimlarina
iligkin bilgiler, Koordinatorliigiin web sayfasinda paylasilarak erisime sunulmaktadir. Ayrica,
Koordinatorliik, kurumsal proje yonetimi siirecleri ile projelerle iligkili etkinlik siire¢lerini
aciklayan akis semalarini da yayinlamaktadir.

Koordinatorluk, diizenli olarak gergeklestirdigi Ar-Ge koordinasyon toplantilari araciligiyla i¢
paydaglarin beklentilerini degerlendirmektedir. Bu toplantilarda ele alinan konular ve alinan
kararlar, Rektorliige raporlanmaktadir. Bunun yani sira, Rektorliik tarafindan her ay diizenlenen
akademik ve idari istigsare toplantilarinda, Koordinatorligiin gegmis donemdeki faaliyetleri
sunulmakta ve gelecekteki ¢aligmalar hakkinda bilgi aktarilmaktadir. Bu toplantilarda, birimler
ve akademik personel gibi i¢ paydaslardan alinan geri bildirim ve 6neriler, yillik eylem planinin
hazirlanmasinda temel olusturmaktadir.

Proje Ofisi biinyesinde gerceklestirilen egitim, etkinlik ve faaliyetlerin nihai onay yetkisi,
Rektorliik adina Rektdr Yardimcisina aittir. Bu siire¢, Universitenin Elektronik Belge Yonetim
Sistemi (EBYS) tizerinden hizli ve pratik bir sekilde yiiriitiilmektedir. Proje Ofisi tarafindan
yapilan yazigsmalar, once ofis koordinatoriiniin onaymndan ge¢mekte, ardindan Rektor
Yardimcisinin imzasiyla resmi hale getirilmektedir. Bu iki asamali kontrol mekanizmasi,
yonetim siirecinde olas1 hatalarin 6niine gegerek daha etkili bir igleyis saglamaktadir.

Koordinatorliigiin faaliyet siireglerinde eksiklikleri gidermeye ve ¢ikti odakli faaliyetlerin
etkinligini artirmaya yonelik somut bir plan olarak Birim Iyilestirme Eylem Plan1 hazirlanmakta

ve sunulmaktadir.

(4)A.1.4.1.koordinatorliilk_organizasyon_yapisi

(4)A.1.4.2 koordinatorlik yonergesi

(AA.1.4.3.koordinatorlik is akis semalari

(4)A.1.4.4 koordinatorlik_gorev_tanimlari
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(4)A.1.4.5.koordinatorliik misyon ve vizyon ifadesi

(4)A.1.4.6.koordinatorlik kalite politikasi

(3)A.1.4.7 etkinlikler akis semasi

(4)A.1.4.8.birim_iyilestirme_eylem_plani

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Proje Ofisi Koordinatorliigii, kamuoyunu ve ilgili paydaslar bilgilendirmek amaciyla gesitli
iletisim kanallarindan faydalanmaktadir. Koordinatorliigiin web sayfasi, giincel duyurular ve
faaliyetlerin diizenli olarak paylasildig: aktif bir platform olarak kullanilmaktadir. Etkinlikler
ve yeni proje c¢agrilarina iliskin bilgilendirmeler, belirli konular i¢in olusturulan elektronik
posta gruplar1 araciligryla ilgili kisilere iletilmektedir. Ayrica, EBYS iizerinden Genel
Sekreterlik araciligiyla hazirlanan imzali duyurular, Kayith Elektronik Posta (KEP) sistemiyle
diger tiniversiteler ve dis paydaslara ulastiriimaktadir.

Koordinatorliik, faaliyetlerini i¢ degerlendirme raporlari ile yillik olarak raporlar ve yayimlar.
Proje Ofisi Koordinatorliigli, 2024 yili boyunca cesitli alanlarda kapsamli faaliyetler
gergeklestirmistir. Tiim faaliyetler itibariyle yillik 6zetler halinde sunulmustur. Bu faaliyetlerin
tiima, Tarsus Universitesi'nin stratejik hedefleriyle uyumlu olarak planlanmis ve uygulanmistir.
Universitenin 2020-2024 stratejik planinda yer alan hedeflere katki saglamak amaciyla,
belirlenen tiim faaliyetlerde kalite standartlar1 ve etkili yonetim ilkeleri esas alinmistir.

(4)A.1.5.1.koordinatorliik_web_sayfasi _duyurulari

(4)A.1.5.2.koordinatorlik 2023 bid raporu

(HA.1.5.3.yillik_faaliyet sonuclari

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.3. Performans yonetimi

Koordinatorluk 3’er aylik donemler ile performans izleme ¢aligmalarina katilir. Proje Ofisi
Koordinatorliigii, yillik faaliyetlerini planlarken Tarsus Universitesi'nin 2020-2024 donemi
stratejik planimn1 esas almaktadir. Bu plan, tiim birimlerin belirlenen 6zel hedefleri
dogrultusunda sekillendirilmistir. Koordinatorliik tarafindan organize edilen egitimler,
seminerler, tanitim faaliyetleri, etkinlikler ve isbirlikleri, oncelikli olarak stratejik hedeflere
katki sunmay1 amaclamaktadir.

Tarsus Universitesi, stratejik hedeflere ulasma diizeyini, her yil yayimladigi performans
raporlar ile seffaf bir sekilde paylasmaktadir. Bu raporlar, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
tarafindan her ii¢ ayda bir toplanan performans verilerine dayali olarak hazirlanmaktadir. Hedef
kartlarinda yer alan tahmini ve gergeklesen oranlar, birimlerin performansini ayrintili bir
sekilde analiz etmeye olanak tanimaktadir.

Bu siireg, her birimin stratejik hedeflere ne Ol¢lide yaklastigin1 degerlendirmenin yani sira,
performans sonuglarina dayanarak gerekli diizenlemeleri yapma firsati sunmaktadir. Ayrica,
performans raporlari, Universitenin stratejik hedeflerine ulasma siirecini daha etkin bir sekilde
yonetmesine ve iyilestirilmesi gereken alanlar1 belirlemesine yardimci olmaktadir.
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A.4. Paydas Katilm
A.4.1. I¢ ve dis paydas katilin

Tarsus Universitesi, paydaslarin ihtiya¢ ve beklentilerini karsilamak amaciyla, kurum iginde
cesitli isbirlikleri, politika gelistirme siiregleri, protokoller ve ortak projeler yiiriitmektedir. I¢
ve dis paydaslarla diizenli iletisim saglamak i¢in birebir toplantilar, ziyaretler ve anketler gibi
yontemler kullanilmaktadir. Universitenin i¢ paydaslar1 arasinda 6grenciler, akademik kadro ve
idari birimler yer alirken; dis paydaslar, bolge sanayisi, TUBITAK ve diger kamu kuruluslar:
ile ulusal arastirma kurumlar1 olarak tanimlanabilir. Ozellikle TUBITAK 1n 2237 kodlu destek
programlari  kapsaminda diizenlenen etkinlikler, isbirliginin Onemli bir pargasini
olusturmaktadir. Ayrica, yurt igindeki tiniversitelerle ortak bilim kurullar1 olusturarak bu tlr
etkinlikler gergeklestirilmistir.

Paydas katilimi, liniversitenin stratejik planlama siireglerinde kritik bir rol oynamaktadir.
Akademik ve idari personelin yani1 sira 6grenciler, isbirligi yapilan sanayi kuruluslar1 ve kamu
kurumlarindan alinan geri bildirimler, diizenli anketler ve toplantilarla toplanmaktadir. Bu
gorisler, stratejik plan hedefleri dogrultusunda degerlendirilirken, plan disinda kalan 6neriler
de alt1 aylik periyotlarla revize edilerek planlara dahil edilmektedir. Bu yaklasim,
Koordinatdrliigiin faaliyetlerini paydas ihtiyaglarina daha iyi uyarlamasini saglamaktadir.

Ogrencilerin talepleri ve geri bildirimleri, {iiniversite tarafindan o6ncelikli olarak ele
alinmaktadir. Benzer sekilde, akademisyenlerin beklentileri ve Onerileri 6zel formlar
araciliglyla toplanmakta, sunulan ¢6ziim Onerileri dikkatle degerlendirilmektedir.
Koordinatorliik tarafindan diizenlenen toplantilarda, akademisyenlerin yani sira isbirligi
yapilan idari ve akademik birimlerle de diizenli temas kurulmaktadir.

Universite, Cukurova bolgesindeki sanayi ve ticaret kuruluslariyla giiclii bir isbirligi
gelistirmistir. Bu baglamda, bdlge sanayisinin ihtiyaglarini anlamak ve iniversite-sanayi
isbirligini giiglendirmek amaciyla yil boyunca yiiz yiize goriismeler gergeklestirilmistir. Sanayi
ile yapilan bu isbirlikleri, ikili protokollerle resmi hale getirilmis ve 68renci stajlari, mezun
istihdami, TUBITAK-1505 kapsaminda Ar-Ge projeleri, arastirmaci destegi ve laboratuvarlarin
karsilikli kullanim1 gibi konularda ortak ¢aligmalar baslatilmistir.

Koordinatorliik, i¢ ve dis paydaslarin ihtiyaglarini analiz ederek bunlar1 hizli bir sekilde eylem
planlarina dontistiirmektedir. Paydaslardan alinan geri bildirimler dogrultusunda yillik eylem
planlar1 olusturulmakta ve bu planlar {icer aylik donemlere ayrilarak diizenli gozden gecirme
stirecleriyle giincellenmektedir. Bu yap1, Koordinatorliigiin etkinligini artirarak, iiniversitenin
stratejik hedeflerine ulagsmasina 6nemli katkilar sunmaktadir.

Paydas Adi Tanimi

Ogrenciler I¢ paydas
Akademisyenler I¢ paydas
Diger Koordinatorliikler I¢ paydas
Bolge Sanayi Isletmeleri Di1s paydas
TUBITAK Dis paydas
Diger Kamu Kurumlari Di1s paydas
Ulusal Universiteler Dis paydas
Paydas Katilim Tablosu
5
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Paydas Adi Degerlendirme yili i¢inde ilgili paydas ile

gerceklestirilen tiim katilim faaliyetleri
Ogrenciler TUBITAK — 2209 proje programi
etkinlikleri, TEKNOFEST — 2024
bilgilendirme etkinlikleri.

Akademisyenler Ortak projeler, Etkinlik davetleri

Diger Koordinatorliikler Toplantilar, Ortak etkinlikler

Bolge Sanayi Isletmeleri Sanayi ziyaretleri, Ortak projeler,
Protokoller

(4)A.4.1.1.ar ge koordinasyon toplantisi tutanagi

(4)A.4.1.2.etkinlik_alani_belirleme formu_akademi

(4)A.4.1.3.etkinlik_alanmi_belirleme formu_ogrenci

(4)A.4.1.4.degerlendirme_anketi_sonuclari

(4)A.4.1.5.sanayi_ziyaretleri_protokoller_veri_tabani

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Koordinatorliik tiim akademisyenlerinin ve dgrencilerinin proje performansmi desteklemek
Uzere projeofisi@tarsus.edu.tr elektronik posta adresi tzerinden projeler ve fikri muilkiyet
haklar1 siiregleri ile ilgili destek ve yardim taleplerini kabul etmektedir. Bu anlamda tiim
talepler Koordinatorlitk¢ce makul siirede cevaplanmakta, ilaveten proje tecriibesine sahip baska
akademisyenlerin desteginin saglanmasi noktasinda koordinasyonu iistlenmektedir. Destek ve
danismanlik caligsmalarmin etkinligini arttirmak noktasinda 2023 yilinda Koordinatorliikge
gelistirilmesine baslanan Proje Takip Sistemine yardim sekmesi eklenmistir. Bu sekmenin
kullaniminin yayginlagsmasiyla yardim talebi ve destege iligkin geri bildirimlerin elde
edilebilecegi goriilmektedir.

Tarsus Universitesi Ar-Ge Siirec Yonetimi ve Proje Ofisi’nin isleyisi ve diger birimlerle
isbirligine dair genel cerceve Ar-Ge Siire¢ semasinda belirtilmistir. i¢erigi 6zetlemek gerekirse:
Proje Ofisince destek olunan Proje Hazirlik Sirecinde: Destek Programlari Hakkinda
Bilgilendirme, Proje Yazim ve Hazirlik Destegi (Projelere 6zel kosullarin degerlendirilmesi,
oneri formlarinin kontrolii ve iletilmesi saglanir.), Proje Hazirlama Egitimleri, Fikri ve Sinai
Miilkiyet Haklari, i¢ ve Dis Paydas Bulma gibi faaliyetler yer alir. Bilimsel Arastirma Projeleri
(BAP) birimi proje yuriitme ve bitcenin yonetimi konusunda temel belirleyici olarak stirecin
dogal paydasidir.

Bu surecte Projelerden elde edilen akademik yayinlar ve bildiriler seklinde akademik ¢iktilar
Ve yeni {irlin, hizmet, siire¢ gelistirme ve know-how elde edilmesi gibi ekonomik ¢iktilarin kayit
altina almmasi hedeflenir. Ote yandan TUBITAK, BAP ve diger projelerin istatistiklerinin
diizenli olarak raporlanmasinda destek verilir. Projelerin finansal harcamalarinin denetlenmesi
ve raporlanmasinda, izleme raporlari, proje basari oranlarinin degerlendirilmesi gibi streclerde
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Bu dokiimandaki temel akis plan1 dikkate alinir. Bu yéniiyle bu dokiiman Universitenin proje
yonetim stirecine iliskin seffaflik, kalite ve etkinlik ilkelerini yansitarak, tiim siireclerin
yapilandirilmis bir ¢ercevede ele alindigini gostermektedir.

(3)C.1.1.1.ar ge sureci akis semasi

(4)C.1.1.2.koordinatdlik alt modilleri

C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar
Tarsus Universitesi Proje Ofisi Koordinatorliigii, projelerin basarili bir sekilde yiritilmesi igin
hem i¢ hem de dis kaynaklardan faydalanmaktadir.

I¢ Kaynaklar: Universite biitcesi, BAP fonlar1, akademik ve idari birimlerin insan kaynag
destegi.

Dis  Kaynaklar: TUBITAK, KOSGEB, Cukurova Kalkinma Ajansi, Avrupa Birligi
programlari, ulusal ve uluslararasi arastirma fonlar1 olarak belirtilebilir.

Bu kaynaklar, aragtirmacilarin projelerini desteklemek ve gerekli finansman ve teknik destegi
saglamak i¢in etkin bir sekilde kullanilmaktadir.

C.2. Arastirma Yetkinligi Is Birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Arastirma yetkinliklerini gelistirmek amaciyla diizenli egitim programlari, seminerler ve
calistaylar organize edilmektedir. Arastirmacilarin proje yazimi, yonetimi ve raporlanmasi gibi
konularda bilgi ve becerilerini artirmaya yonelik 6zel igerikler sunulmaktadir. Ayrica, Ar-Ge
projelerine yonelik ulusal ve uluslararasi is birligi firsatlar arastirilarak, akademisyenlerin bu
alanlarda daha etkin rol almalar1 saglanmaktadir.

(4)C.2.1.1.cevrimici_arastirmaci_katalogu

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universite, ulusal ve uluslararas: diizeyde gesitli program ve projelerde aktif rol almaktadur.
TUBITAK 1505 Sanayi Isbirligi Destek Programi, AB Horizon Europe projeleri ve Cukurova
Kalkinma Ajansi1 destekleri gibi platformlarda is birligi yapilmaktadir. Ayrica, uluslararasi
arastirma merkezleri ve iiniversitelerle ortak birimler kurulmakta ve ortak bilim kurullari
olusturularak uzun vadeli is birlikleri saglanmaktadir.

Uluslararasi diizeyde, INTERREG MED Programi kapsaminda is birlikleri gelistirilmektedir.
Bu program c¢ercevesinde, Akdeniz’e kiyisi olan {lilkeler ve Akdeniz kiyr sehirlerinde
stirdiirtilebilir kalkinma hedeflerine yonelik projeler hayata gecirilmektedir. Antalya’da
diizenlenen INTERREG MED Toplantisi, bu is birliklerinin giiclendirilmesi adina 6nemli bir
adim olmustur. Toplantida, bolgesel kalkinma projeleri, ¢evre koruma ve yenilik¢i teknoloji
uygulamalar lizerine fikir aligverisinde bulunulmustur.

Ayrica, INTERREG Partner Statement kapsaminda is birligi ortaklarinin katkilariyla proje
hedeflerinin netlestirilmesi ve uzun vadeli stratejilerin belirlenmesi saglanmistir. Bu baglamda,
uluslararast arastirma merkezleri ve liniversitelerle ortak arastirma birimleri kurulmus, ortak
bilim kurullar1 olusturularak, uzun vadeli is birliklerinin temelleri atilmistir.
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Tarsus Universitesi, bu programlar araciligiyla bolgesel ve uluslararasi arastirma kapasitesini
artirmay1, akademik ve sanayi arasindaki etkilesimi giiclendirmeyi ve yenilik¢i ¢oziimler
gelistirmeyi hedeflemektedir.

(4)C.2.2.1.interreq meeting antalya

(4)C.2.2.2.interreq partner statement

C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Tarsus Universitesi Proje Ofisi Koordinatorliigii, TUBITAK basta olmak iizere KOSGEB,
Cukurova Kalkinma Ajanst ve AB ikili anlagsmalart gibi ¢esitli platformlarda arastirmacilara
yonelik bilgilendirme seminerleri ve egitim programlari diizenlemektedir. Bu kapsamda, proje
basvuru siireclerinde yer almis kisi ve kurumlardan elde edilen tecriibeler, aragtirmacilarla
paylasilmakta ve bagvuru siireglerinde rehberlik saglanmaktadir.

Tarsus Universitesi, arastirma performansini izlemek ve degerlendirmek icin kapsamli bir
sistem gelistirmistir. Proje sonuclari, akademik yayinlar, bildiriler ve ekonomik ¢iktilar gibi
gostergeler iizerinden diizenli olarak raporlanmaktadir. TUBITAK ve BAP projelerine iliskin
istatistikler kayit altina alinarak, izleme raporlar1 ve basar1 oranlar {izerinden siirecler analiz
edilmektedir. Bu analizler, performans iyilestirme ¢alismalarina temel olusturmaktadir.

C.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Koordinatorliik, 6gretim iiyelerinin yiiriittiigli projeler, isbirlikleri, patent ve faydali model
basvurulari, Ar-Ge c¢aligmalari, sanayi ortakliklar1 ve sosyal sorumluluk projelerine iliskin
bilgileri diizenli olarak toplamaktadir. Bu veriler, anketler ve formlar araciligiyla kayit altina
alinmakta ve performans bilgi sistemine entegre edilmektedir. Boylece, Universitenin proje
faaliyetlerine iliskin kapsamli bir veri tabami olusturulmakta ve siireclerin etkinligi
artirilmaktadir.

(4)C.3.2.1.projeler_takip_sistemi_baglantisi

D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki
Kaynaklari

D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Tarsus Universitesi, bulundugu bélgeye ve topluma ydnelik sosyal sorumluluklarini yerine
getirmek icin gesitli faaliyetler yiiriitmektedir. Universitenin toplumsal katki stratejisi, toplumu
bilgilendirmek, bilin¢lendirmek ve bilimsel ¢alismalarin etkisini topluma yansitmak iizerine
odaklanmaktadir. Bu kapsamda, 6zellikle liselere yonelik bilim sdylesileri gibi etkinliklerle
toplumsal farkindalik olusturulmaya ¢alisiimaktadir.

Proje Ofisi Koordinatorliigli, iiniversitenin stratejik planinda belirlenen hedef kartlari
dogrultusunda toplumsal katki etkinliklerini tesvik etmekte ve bu etkinliklerin planlanmasi ile
yuritilmesinde aktif rol almaktadir. Cevreci politikalarla bolge dinamiklerine katki saglamay1
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hedefleyen Koordinatdrliik, tarim ve kalkinma alaninda faaliyet gosteren Mersin Agropark gibi
projelerde etkin bir sekilde yer almaktadir.

D.1.2. Kaynaklar

Toplumsal katki faaliyetleri i¢in i¢ ve dis kaynaklardan yararlanilmaktadir:
I¢ Kaynaklar: Universite biitcesi, akademik birimlerin insan kaynagi ve altyap: olanaklar.

Dis Kaynaklar: Cukurova Kalkinma Ajansi, TUBITAK, ulusal ve uluslararasi destek
programlari. Gegmis yillarda Cukurova Kalkinma Ajansi ortakliginda desteklenen projelere
ilave olarak (istihdam Fabrikas1 Projesi-2023), 2024 yilinda da Teknik Destek Projesi
basvurusunda bulunulmustur. Ayrica, TUBITAK 2237 programlar1 kapsaminda desteklenen
etkinlikler, 2024 yilinda da devam etmistir.

Koordinatorliik, tiim egitim kayitlar1 ve sunumlar1 web sayfasinda yayinlayarak, seffaflik ve
bilgiye erisim konularinda katki saglamaktadir. Cevrimigi aragtirmaci sistemi, kullanicilarin
calisma alanlarina gore akademisyen aramasi yapabilmesini miimkiin kilarak sanayi ve
iiniversite arasindaki ig birligini artirmigtir.

(4)D.1.2.1.egitim_seminer_dokiimanlarina_erisim

(4)D.1.2.2.proje_onerisi_hazirlama_egitimleri

D.2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Proje Ofisi Koordinatorliigii, toplumsal katki performansini diizenli olarak izlemekte ve
degerlendirmektedir. Bu kapsamda:

TUBITAK 2237 Programlari: Yurt genelindeki dgrenci ve akademisyenlerin proje hazirlama
ve girisimcilik bilincini artirmaya yonelik etkinlikler diizenlenmistir.

TEKNOFEST 2024: Bu o6nemli ulusal etkinlige iliskin bilgilendirme toplantilar1 ¢evrimigi
olarak gerceklestirilmis ve katilimcilarin erisimine acgik tutulmustur.

Sanayi ve Teknoloji Transferi: Bolge sanayisinin gelisimini desteklemek amaciyla inovasyon
ve girisimcilik odakli egitimler diizenlenmis, ayrica Universite arastirmaci katalogu
yayinlanarak sanayi firmalarmin ihtiyag duydugu akademik danismanlara erisimi
kolaylastirilmistir.

Bu faaliyetlerin tiimii, toplumsal katkinin etkin bir sekilde saglanmasina ve {iniversitenin bu
alandaki performansinin gii¢lendirilmesine katki sunmaktadir.

(4)D.2.1.1.paydas olunan etkinlikler

(4)D.2.1.1.teknofest egitimleri
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